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SUNUŞ

Bilindiği gibi 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Eğitimde Stratejik Planlama Yönergesi" ve 2022/21 sayılı Genelge doğrultusunda 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik planlama çalışmaları tüm okul/kurumlarda yapılması öngörülmüştür. 

Stratejik plan; hızla değişen 21. Yüzyıl’da, kurumların önlerini iyi görebilmeleri, kaynaklarını etkili ve verimli kullanabilmeleri için önemli bir araçtır. Eğitim yöneticilerinin bu süreçte değişim olgusunu doğru algılamaları gerekmektedir. Bilimsel düşünceye sahip olanlar; bugünden hareket ederek geleceği anlamaya, geleceğin şartlarını oluşturmaya ve uygulayıcılara sunmaya çalışanlardır. Stratejik planlama bir kültür, bir planlama, bir yönetim ve bir bütçeleme felsefesidir. Bu anlayışın okul yöneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme dönüştürülmesi eğitim-öğretim hizmetinin bugünü ve geleceği için büyük önem arz etmektedir. Sorunların çözümünde öncelikle çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi haline bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, hedefleri, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. 

Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı karar ve uygulamalara bağlıdır. Okulumuzda da eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 dönemi stratejik planı hazırlanmış ve başarıyla uygulamıştır. Bu anlayış içerisinde değişen çevresel şartlar göz önünde bulundurularak katılımcı yöntemlerle hazırlanan ve 2024-2028 yıllarını kapsayacak olan “Stratejik Plan’ımızı yürürlüğe koymuş bulunmaktayız. Bitlis Lisesi olarak, müdüründen, en alt kademedeki çalışanına kadar tüm personelimizle, planda yer alan amaç ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda başarıya sahip ve kurumsal kapasitesini artırmış bir okul olma vizyonunu sürekli kılmak gayretinde olacağız. Bu vesile ile planlama çalışmalarında emeği geçenlere teşekkürü bir borç biliyor; plan hazırlama sürecinde olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum. Saygılarımla…
                                                                                                                                                                 Barış KIZILTOPRAK                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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TANIMLAR

Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.

Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır.

Vizyon: Vizyon idarenin geleceğini sembolize eden genel amacıdır. Vizyon bildirimi, stratejik planın kapsadığı zaman diliminin de ötesinde, uzun vadede idarenin gerçekleştirmek istediklerini ve ulaşmak istediği yeri yansıtacak bir şekilde belirlenir.
Misyon Misyon bir idarenin var oluş sebebidir. İdarenin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder. Stratejik plana temel teşkil eden misyon bildirimi, idarenin sunduğu tüm hizmetler ile gerçekleştirdiği tüm faaliyetleri kapsayan bir şemsiye kavramdır.
Temel Değerler: Temel değerler, karar alıcıların idareyi yönetirken bağlı kalacakları inançları ve çalışma felsefesini yansıtır.
Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır.

Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araçlardır.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir.

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını içeren ve her yıl Şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından yayımlanan genelgedir.
1: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı, İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 2022/21 sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Okulumuzun 2024–2024 Stratejik Planı, literatür taraması, durum analizi raporu, iç ve dış paydaşların görüşleri doğrultusunda hazırlanmıştır. Bu kapsamda kurul ve ekip oluşturulmuştur. Kurul ve ekip bilgileri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Barış KIZILTOPRAK
	Okul Müdürü
	Serdar ULUÇ
	Müdür Yardımcısı

	Fırat ORAN
	Müdür Başyardımcısı
	Ferit ŞÖLEN
	Müdür Yardımcısı

	Musa KUŞOĞLU
	Öğretmen 
	Selma Betül ARIKAN
	Öğretmen 

	Fesih TUTUĞ 
	Öğretmen 
	Çiğdem SAVAŞ
	Öğretmen

	Yavuz HIZAL
	Veli 
	Gökmen ŞEKER
	Öğretmen


Tablo: 1 – Stratejik Plan Üst Kurulu ve Ekibi
1.2. Planlama Süreci:
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe
            Bitlis Lisesi 1923 yılında Bitlis Ortaokulu olarak eğitim öğretime açılmış, daha sonraki yıllarda okulun bünyesine Lise kısmı dâhil edilmiştir. Uzun yıllar ortaokul ile birlikte eğitim öğretim yapan okulumuz ilimizde 1981 yılında açılan 100. Yıl İlköğretim okuluna orta kısmını devrettikten sonra bugüne kadar lise düzeyinde eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. Bitlis Lisesi bugüne gelinceye kadar çok bina değiştirmiştir. En son halen içinde bulunduğumuz binaya 1964–1965 eğitim öğretim yılında taşınmıştır. 

           Okulumuz 2008–2009 eğitim öğretim yılında kadar Genel Lise olarak hizmet vermiş, 1995–1996 eğitim öğretim yılında bünyesinde Yabancı Dil Ağırlıklı Lise açılmış ve bu alan da 2007–2008 eğitim öğretim yılına kadar devam ettikten sonra kapanmıştır. Okulumuz, 2008–2009 eğitim-öğretim yılı ile Milli Eğitim Bakanlığının almış olduğu karar doğrultusunda Anadolu Statüsüne geçirilmiş olup öğrenciler sınav puanına göre okulumuzu tercih edip yerleşmeye başlamışlardır.

          Bitlis Lisesi yatılı, gündüzlü ve karma olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuzun Pansiyonu 1982 yılından itibaren öğretmenevi olarak faaliyet yaptığından 1995 yılına kadar yatılılık işlemleri durdurulmuştur. Bitlis Lisesi Bünyesine 1995 yılında Valilik Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfınca 100 yatak kapasiteli erkek öğrenci pansiyonu bağlanmış bu pansiyonunda 2001 yılında Anadolu Lisesine geçici olarak tahsisi yapılmıştır ve okulumuz bünyesine ise Vakıflar Genel Müdürlüğüne ait Vakıflar Öğrenci Yurdu tahsis edilmiştir. Okulumuza tahsis edilen bu yurt, 2004–2005 eğitim öğretim yılında kız öğrenci yurduna dönüştürülmüştür. 2018 yılında eskiden öğretmenevi olarak faaliyet yürüten bina okulumuza kız pansiyonu olarak tahsis edilmiş ve bugün 100 yatak kapasitesi ile kız öğrencilerimiz barınmaktadır.
2023 yılında okulumuzda müdürlüğe başlayan Barış KIZILTOPRAK yönetiminde bugün; 1 Müdür Başyardımcısı, 2 Müdür Yardımcısı, 21 öğretmen, 408 öğrenci,  2 memur ve 5 yardımcı hizmet personeli ile eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulumuzda 15 derslik, her türlü donanıma sahip 1 Fizik Laboratuvarı, 1 Kimya-Biyoloji Laboratuvarı, 1 konferans salonu ve 1 Bilgisayar laboratuvarı,1 Rehberlik Odası,1 Spor Odası bulunmakta olup eğitim ve öğretime devam edilmektedir. Okulumuz 200 kişilik bir spor salonuna sahip olup, bu spor salonu çok amaçlı bir şekilde toplu eğitim etkinliklerinde öğrencilerimizin hizmetine sunulmaktadır. 2013–2014 yılında Sosyal Destekleme katkılarıyla yeniden yapılandırılan okul kütüphanesi, 3800’i aşkın kitap ve 1 adet bilgisayar ile internet erişimi ve diğer hususlarda gün boyunca öğretmen ve öğrencilerimizin hizmetindedir. Kendini sürekli geliştirmeyi ilke edinen 20 öğretmenimiz, çağdaş eğitim donanımlarına sahip öğretmenler odası ve diğer bölümlerde ders dışı zamanlarda da çalışmalarını sürdürmekte ve öğrencilerimize her an rehberlik edebilmektedir. 6 öğretmenimiz yüksek lisans çalışmalarını tamamlamıştır.

      
 Okulumuz şu ana kadar Bitlis’in en eski okulu olduğu için sayısını bilmediğimiz binlerce öğrenci mezun etmiştir. Mezun verdiği ilk yıllardan itibaren mezun olan kişiler Bitlis ve Türkiye çapında çok önemli şahsiyetler olup önemli görevler ifa etmiş ve Türkiye’nin en önemli bürokratları ve iş adamları arasında yer almıştır. Özellikle 1980’lerden sonra verdiği mezunların birçoğu üniversiteye yerleşmişlerdir. Öğrenci yerleştirme başarısı ile 2008–2009 eğitim öğretim yılında Genel Liseler arasında ön sıralarda yer alan okulumuz; 2009 ÖSS sonuçlarına göre Türkiye Ortalanması % 4 olan Genel Liselerin aksine okulumuzun başarısı % 34 olarak gerçekleşmiştir. 2013-2014 eğitim öğretim yılında 77 mezundan 47’si üniversiteye yerleşmiştir.2022-2023 eğitim öğretim döneminde de üniversiteye yerleşen öğrenci sayımız 27’dir. 
Öğretmenlere ve öğrencilere yönelik rehberlik faaliyeti ile okulun ‘ÖĞRENEN ORGANİZASYON’ olması amaçlanmaktadır. 
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019 yılında okulumuzdaki %6,5 oranındaki devamsızlığı 4 yıl içinde %1’e indirmek hedefine ulaşılmıştır. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için yapılan çalışmalar sonuç vermiştir.

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılmıştır. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilmesi için farklı mesleki becerileri olan çalışanları ve meslek temsilcileri okulumuza davet edilmiş ve öğrencilerimize konferans ve seminerler verilmiştir. 

Okul güvenliği, iş sağlığı ve güvenliği ile temizlik ve hijyen konusunda kurumumuzda görev yapan tüm personel ve öğrencilere yönelik eğitim faaliyetleri düzenlenmiştir.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak

(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi

* 222 sayılı kanunun 1. maddesi,

* Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 7. maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgeleri

	12. Kalkınma Planı
	Cumhurbaşkanlığı Programı

	Orta Vadeli Program
	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	Bitlis İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
4. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
5. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
6. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
7. Mezunlar

	Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon 

	İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
5. Arşiv Hizmetleri
6. Sivil Savunma İşlemleri

	Denetim ve Rehberlik
	1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
2. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Okul-Aile İşbirliği

	Rehberlik Faaliyetleri
	1.  Öğrencilere rehberlik hizmetinin sunulması
2.  Velilere yönelik rehberlik çalışmalarının yapılması
3.  Rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi


Tablo: 2 – Faaliyet Alanları ile Ürün Hizmet Tablosu
2.6. Paydaş Analizi

Stratejik planlama ve kalite yönetiminin temel unsurlarından birisi katılımcılıktır. Stratejik planın sahiplenilmesi ve uygulamanın etkinliğini artırmak amacıyla okulumuzun etkileşim içinde olduğu paydaşların görüşleri dikkate alınmıştır. 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Şekil: 1 - Okulun Temel Paydaşları

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara tablolarda yer verilmiştir. 
2.6.1. Paydaşların Tespiti 

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Bitlis Valiliği
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü İdare ve Personelleri
	
	√

	Öğretmenler
	√
	

	Öğrenciler
	√
	

	Veliler
	√
	

	Okul Müdürlükleri
	√
	

	RAM
	
	√

	Bitlis Belediyesi
	
	√

	Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü
	
	√

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√

	Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü
	
	√

	Mahalle Muhtarlığı
	
	√

	Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
	
	√

	Hayırseverler
	
	√

	Eğitim sendikaları
	
	√

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√

	İl Müftülüğü
	
	√


Tablo: 3 – Paydaşların Tespiti Tablosu
2.6.2 Paydaşların Önceliklendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesinde paydaşların etki ve önem derecesi dikkate alınarak tespit edilmiştir. 

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Bitlis Valiliği
	
	√
	5
	5
	5

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Öğretmenler
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrenciler
	√
	
	5
	5
	5

	Veliler
	√
	
	5
	5
	5

	Okul Müdürlükleri
	√
	
	5
	5
	5

	RAM
	
	√
	3
	5
	5

	Bitlis Belediyesi
	
	√
	4
	4
	4

	G. Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü
	
	√
	3
	3
	3

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	3
	3
	3

	Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü
	
	√
	3
	3
	3

	Mahalle Muhtarlığı
	
	√
	4
	4
	4

	Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
	
	√
	3
	3
	3

	Hayırseverler
	
	√
	4
	4
	4

	Eğitim sendikaları
	
	√
	3
	3
	3

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	4
	4
	4

	İl Müftülüğü
	
	√
	4
	4
	4

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Tablo: 4 – Paydaşların Önceliklendirilmesi Tablosu

Öğrenci Anketi Sonuçları:

2024-2028 STRATEJİK PLAN ÖĞRENCİ

GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ İSTATİSTİKİ ORANLAR 
	Maddeler
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum

	1
	29
	18
	37

	2
	39
	17
	28

	3
	24
	26
	34

	4
	26
	31
	27

	5
	47
	14
	23

	6
	26
	24
	34

	7
	49
	13
	22

	8
	46
	16
	22

	9
	31
	22
	31

	10
	58
	7
	19

	11
	44
	15
	25

	12
	6
	21
	57

	13
	56
	14
	14

	14
	23
	28
	33

	15
	28
	25
	31

	16
	13
	21
	50

	17
	33
	21
	3

	18
	25
	22
	37

	19
	49
	12
	23

	20
	24
	21
	39

	21
	52
	9
	23

	22
	38
	20
	26

	23
	23
	21
	40

	24
	23
	27
	34

	25
	16
	25
	43


Tablo: 5 – Öğrenci Anketi Sonuçları Tablosu
Öğretmen Anketi Sonuçları:

2024-2028 STRATEJİK PLAN ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ İSTATİSTİKİ ORANLAR

	Maddeler
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum

	1
	19
	5
	2

	2
	23
	3
	0

	3
	19
	5
	2

	4
	22
	3
	1

	5
	22
	3
	1

	6
	21
	4
	1

	7
	20
	5
	1

	8
	24
	2
	0

	9
	22
	1
	3

	10
	26
	0
	0

	11
	20
	4
	2

	12
	19
	5
	2

	13
	18
	4
	4

	14
	19
	4
	3

	15
	21
	4
	1

	16
	26
	0
	0

	17
	24
	2
	0

	18
	25
	1
	0

	19
	24
	2
	0

	20
	24
	2
	0


Tablo: 6 – Öğretmen Anketi Sonuçları Tablosu
Veli Anketi Sonuçları:
2024-2028 STRATEJİK PLAN VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ İSTATİSTİKİ ORANLAR
	Maddeler
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum

	1
	20
	4
	3

	2
	21
	3
	3

	3
	17
	8
	2

	4
	15
	5
	7

	5
	16
	5
	6

	6
	13
	7
	7

	7
	16
	8
	3

	8
	17
	6
	4

	9
	12
	8
	7

	10
	25
	1
	1

	11
	23
	2
	2

	12
	11
	9
	7

	13
	17
	6
	4

	14
	14
	7
	6

	15
	10
	9
	8

	16
	13
	8
	6

	17
	12
	7
	8

	18
	14
	6
	7

	19
	15
	6
	6

	20
	14
	8
	5


Tablo: 7 – Veli Anketi Sonuçları Tablosu
2.6.3. Paydaş Görüş ve Önerilerinin Alınması ve Değerlendirilmesi:
Bitlis Lisesi Müdürlüğü olarak öğrenci, öğretmen ve personellere “ Durum Tespit Çalışması “ anketlerini göndererek ilgili paydaşlarımızın Durum Tespit Çalışmasında yer almaları istenmiştir. Böylece Bitlis Lisesi’nin durum tespitinde bütün bağlı birimlerin ortak katılımı doğrultusunda paydaşlarımızın görüş ve beklentileri, yapılan anketlerle tespit edilmiştir. Paydaş anketi okul çalışanları, öğrencilere ve velilere uygulanmıştır. Öğrenci Anketine 84 kişi katılmıştır.

Öğrencilerimizin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi:
Öncelik Verilmesi Gerekli Görülen Faaliyet Alanları:


1. Okulda öğrencilere yönelik Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin sayısının arttırılması için planlama yapılacak.

2. Öğrencilerin okuldaki ders içi ve ders dışı başarılarının ödüllendirilmesine önem verilecek.

3. Öğrenciler, kulüp seçimlerinde istek, ilgi ve yetenekleri dikkate alınarak sosyal kulüp çalışmalarına yönlendirilecek.

Memnun Olunan Faaliyet Alanları:


1.  Okulda belirli gün ve haftalar ile ilgili kutlamalar yapılmaktadır.

2. Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.

3. Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler anında müdahale ederler.
Okul Öğretmenleri Anketine 26 kişi katılmıştır.

Öğretmenlerimizin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi:
Öncelik Verilmesi Gerekli Görülen Faaliyet Alanları:


1. Okulumuzda öğretmenler ile ilgili karalar, öğretmenlerin katılımıyla demokratik bir şekilde yapılacak.

2. Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faaliyetlere ve sosyal kulüplere çalışanların ilgi, yetenek ve istekleri doğrultusunda görevlendirmeler yapılacak.

3. Öğretmenlerin dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınacak.

Memnun Olunan Faaliyet Alanları:


1.  Öğretmenlerin özlük işlemleri düzenli bir şekilde yapılmaktadır.

2. Okuldaki tüm duyurular öğretmenlere zamanında yapılmaktadır.

3. Öğretmenler yaptığı işten zevk almakta ve işlerini sevmektedirler.
Okul Veli Anketine 27 kişi katılmıştır.

Velilerimizin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi:
Öncelik Verilmesi Gerekli Görülen Faaliyet Alanları:


1. Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olmasına dikkat edilecek.

2. Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencilerin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenecek.

3. Veliler tarafından okula iletilen istekler dikkate alınacak.

Memnun Olunan Faaliyet Alanları:


1.Velilerimiz okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebilmektedirler.

2. Öğrencilerin devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabilmektedirler.

3. Öğrencilerinin notlarını rahatlıkla takip edebilmektedirler.
2.7. Kuruluş İçi Analizi

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	60
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8150
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4700
	Müzik Atölyesi
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3450
	Spor Salonu
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Tablo: 8 – Okulumuz Bina ve Alanları Tablosu
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıflar ve öğrenci sayıları aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	21
	13
	34

	9/B
	23
	11
	34

	9/C
	21
	14
	35

	10/A
	22
	12
	34

	10/B
	19
	15
	34

	10/C
	22
	12
	34

	11/A
	7
	12
	19

	11/B
	21
	11
	32

	11/C
	22
	11
	33

	11/D
	16
	2
	18

	12/A
	17
	15
	32

	12/B
	17
	9
	26

	12/C
	18
	10
	28

	12/D
	9
	6
	15


Tablo: 9 – Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Tablosu
2.7.1. Teşkilat Yapısı
	
	Okul Müdürü
	

	
	Müdür Başyardımcısı
	

	Müdür Yardımcısı (Ö.İşl.)
	
	Pansiyon Müdür Yardımcısı

	Coğrafya Öğretmeni
	Felsefe Grubu Öğretmeni
	Rehber Öğretmen

	Türk Dili ve Edb. Öğrt.
	Türk Dili ve Edb. Öğrt.
	Türk Dili ve Edb. Öğrt.

	Tarih Öğretmeni
	Tarih Öğretmeni
	DKAB Öğretmeni

	DKAB Öğretmeni
	Müzik Öğretmeni
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	Matematik Öğretmeni
	Matematik Öğretmeni
	Matematik Öğretmeni

	Kimya Öğretmeni
	Biyoloji Öğretmeni
	Fizik Öğretmeni

	İngilizce Öğretmeni
	İngilizce Öğretmeni
	Almanca Öğretmeni

	İngilizce Öğretmeni
	Memur (Bekçi)
	Ambar Memuru

	Memur Hizmetli
	Memur Hizmetli
	Aşçı

	Aşçı
	Hizmetli
	



2.7.2. İnsan Kaynakları

Okullarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır.

	
	DOKTORA
	YÜKSEK LİSANS
	LİSANS
	ÖNLİSANS
	LİSE VE ALTI

	
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	Okul Müdürü
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Müdür yardımcıları
	
	
	
	1
	
	1
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	

	Branş Öğretmenleri
	
	
	
	4
	3
	7
	8
	6
	14
	
	
	
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	

	İdari Personeller
	
	
	
	2
	
	2
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	Yardımcı Personeller
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	2
	7

	Güvenlik Görevlisi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	8
	3
	11
	11
	8
	19
	
	
	
	5
	2
	7


Tablo: 10-  Bitlis Lisesi Çalışanlarının Eğitim Düzeyi ve Cinsiyetine Göre Dağılımı Tablosu
İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı

	1-4 Yıl
	1

	5-6 Yıl
	1

	7-10 Yıl
	

	10 Yıl Üzeri
	2


Tablo: 11 – İdari Personel Hizmet Süresi Tablosu
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri ( Yıl İtibariyle )

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	Matematik
	1
	1
	1-1
	2

	
	Almanca
	1
	
	3
	1

	
	İngilizce
	1
	
	3
	1

	
	Fizik
	
	1
	1
	1

	
	Biyoloji
	1
	
	1
	1

	
	Müzik
	1
	
	2
	1

	4-6 Yıl
	Kimya
	1
	
	4
	1

	
	Rehberlik
	
	1
	5
	1

	
	İngilizce
	
	1
	5
	1

	
	Tarih
	
	1
	5
	1

	
	DKAB
	1
	
	5
	1

	7-10 Yıl
	Tarih
	
	1
	7
	1

	
	DKAB
	
	1
	9
	1

	
	Beden Eğitimi
	
	1
	9
	1

	11-15 Yıl
	İngilizce
	1
	
	11
	1

	
	Matematik
	
	1
	11
	1

	
	Türk D. ve Edb.
	3
	
	13-13-14
	3

	16-20
	
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	Coğrafya
	
	1
	35
	1

	
	Felsefe Grubu
	
	1
	23
	1


Tablo: 12 – Öğretmenlerin Hizmet Süreleri Tablosu
Kurumdaki Memur/Hizmetli Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Ambar Memuru
	1
	
	
	27
	1

	2
	Memur ( Bekçi )
	1
	
	
	25
	1

	3
	Hizmetli
	1
	2
	İlkokul- Lise
	20-20-8
	3

	4
	Aşçı
	2
	
	Lise
	25-1
	2


Tablo: 13 – Okuldaki Memur Hizmetli Sayısı Tablosu
Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü

Okul /Kurum Müdürü
Okul /Kurum
Müdürü
	 a) Öğretim yılı başlamadan önce personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir. Öğretmenlerin gerektiğinde görüşlerini de almak suretiyle okutacakları derslere ilişkin görevlerin dağılımını yapar.

b) Ünitelendirilmiş yıllık planların hazırlanması amacıyla öğretmenler kurulu ve zümre toplantılarının yapılmasını sağlar. Zümrelerden derslere yönelik ünitelendirilmiş yıllık planı ders yılı başlamadan önce alır, inceler, gerektiğinde değişiklik yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade eder.

c) Okulun derslik, bilişim teknolojisi sınıfı, laboratuvar, atölye, kütüphane, araç ve gereci ile diğer tesislerini sağlık ve güvenlik şartlarına uygun bir şekilde eğitim ve öğretime hazır bulundurur. Bunlardan imkânlar ölçüsünde diğer okullarla çevrenin de yararlanmasını sağlar. Diğer okul ve çevre imkânlarından da yararlanılması için gerekli tedbirleri alır. Öğrencilerin sürekli eğitimlerini yürütmek için millî eğitim müdürlüğü ve ilgili kuruluşlarla işbirliği yaparak il sınırları içindeki bütün okul ve işletmelerden yararlanılması, gerekli durumlarda bina kiralanmasıyla ilgili iş ve işlemleri yürütür.

ç) Eğitim ve öğretim çalışmalarını etkili, verimli duruma getirmek ve geliştirmek, sorunlara çözüm üretmek amacıyla kurul, komisyon ve ekipleri oluşturur. Toplantılarda alınan kararları onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir.

d) Öğretmenlerin performanslarını artırmak amacıyla her öğretim yılında en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelişmeleri okula kazandırır. Okulun ihtiyaçlarını belirler, bütçe imkânlarına göre satın alma, bağış ve benzeri yollarla karşılanması için gerekli işlemleri yaptırır. Eğitim araç ve gereciyle donatım ihtiyaçlarını zamanında ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır.

g) Personelin yetiştirilmesi ve geliştirilmesi için gerekli tedbirleri alır. Adaylık ve hizmetiçi eğitim faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemleri yürütür.

ğ) Personelin performans yönetimi ve disiplin işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür.

h ) (Değişik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçlerinin yürütülmesine ilişkin gerekli tedbirleri alır.

ı) Öğrencilere ders yılı içinde gerektiğinde 5 günü geçmemek üzere izin verebilir. Bu yetkisini yardımcılarına devredebilir.

i) Öğrencilerin askerlik ertelemesine ilişkin iş ve işlemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayılı Askerlik Kanunu hükümlerine göre yürütülmesini sağlar.

j) Öğretmenlerin ve öğrencilerin nöbet görev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalık ders programlarının düzenlenmesini sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar.

l) (Değişik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta öğreticilik, ustalık, işyeri açma, kalfalık, öğrenim durum belgesi, sözleşme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Eğitim ve öğretim ile yönetimde verimliliğin artırılması, kalitenin yükseltilmesi ve sürekli gelişimin sağlanması için araştırma yapılmasını, bu konularda iyileştirmeye yönelik projeler hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlar. (Ek cümleler:RG-8/9/2023-32303) Öğrencilerin ortaöğretim süresince sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara, hayat boyu öğrenme kapsamında oluşturulan uzaktan veya yüz yüze eğitim içerikli modüllere, ulusal/uluslararası en az bir proje çalışmasına katılmalarını teşvik eder ve destek verir. Bu çalışmalara katılım ve başarı sağlayan öğrencilerin

bilgilerinin e-Portfolyo kapsamında yer alması için Sosyal Etkinlik Modülüne işlenmesini koordine eder.

n) Görevini üstün başarıyla yürüten personelin ödüllendirilmelerini teklif eder. Görevini gereği gibi yapmayanları uyarır, gerektiğinde haklarında disiplin işlemi yapılmasını sağlar.

o) Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen personelin yerine görevlendirme yapılması için gerekli tedbirleri alır.

ö) İzinli veya görevli olduğu durumlarda müdür başyardımcısının, müdür başyardımcısının bulunmadığı hâllerde ise bir müdür yardımcısının müdür vekili olarak görevlendirilmesini millî eğitim müdürlüğüne teklif eder.

p) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat değişikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasını sağlar.

r) Stratejik plan ve bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bütçe giderlerini gerçekleştirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamanında düzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun sağlanmasına özen gösterir.

s) Okulun bina, tesis, atölye, laboratuvar, salon, bahçe ve benzeri bölümleri ile araç-gerecinin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması durumunda, mahalli mülki idare amirinin onayını da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makama gönderir.

ş) Harcama yetkilisi olarak, müdür başyardımcısını veya müdür yardımcılarından birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre gerçekleştirme görevlisi olarak görevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Taşınır Mal Yönetmeliğine göre memuriyet veya çalışma unvanına bağlı kalmaksızın, taşınır kayıt ve işlemlerini yürütmek üzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasından taşınır kayıt ve kontrol yetkilisi görevlendirir.

u) Elektronik ortamda yürütülmesi gereken iş ve işlemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

ü) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliğindeki sorumluluklarını yerine getirir.

v) Öğrenci ve çalışanların sağlığının korunması, okulun fizikî yapısından ve çevreden kaynaklanan olumsuz sağlık şartlarının iyileştirilmesi

amacıyla koruyucu tedbirlerin alınmasını sağlar.

y) Okul binası ve eklentilerinin sabotaj, yangın, hırsızlık ve diğer tehlikelere karşı korunması için gerekli koruyucu güvenlik tedbirlerinin alınmasını sağlar.

z) Okul ve öğrencilerin katılacağı yarışmalar ve sınavlarla ilgili komisyonları oluşturur, bu etkinliklere katılan öğrencilere danışmanlık ve rehberlik yapmak üzere öğretmen görevlendirir.

aa) (Değişik:RG-8/9/2023-32303) Öğrencilerin, eğitim ortamlarında cep telefonlarını ve diğer bilişim araçlarını, bu Yönetmelikte yer alan

hükümler doğrultusunda kullanmalarına yönelik tedbirleri alır.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarınca acil durumlarla mücadele için gerekli tedbirleri alır.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum bünyesinde mevcut olması halinde anaokulu/anasınıfı ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek üzere bir müdür yardımcısı görevlendirir.

çç) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Üst amirleri tarafından verilen diğer görevleri yapar. 

	Müdür Baş Yardımcısı
	a) Müdürün izinli veya görevli olduğu durumlarda müdüre vekâlet eder.

b) Okul öğrenci ödül ve disiplin kuruluna başkanlık eder.

c) Müdür yardımcılarının öğrenci devam ve devamsızlıklarıyla ilgili çalışmalarını izler, devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle iletişim sağlar ve gerektiğinde (Değişik ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber öğretmenle işbirliği yapar.

ç) Derslerin öğretmenlere dağıtımıyla ilgili programları hazırlar ve müdürün onayına sunar.

d) Müdür yardımcıları, öğretmen ve öğrencilerin nöbet çizelgelerini hazırlayarak müdürün onayına sunar ve nöbet görevlerini kontrol eder.

e) Aylık, ücret ve sosyal yardımlarla ilgili iş ve işlemleri yapar veya yapılmasını sağlar.

f) Müdürün harcama yetkilisi olduğu durumlarda, görevlendirildiğinde gerçekleştirme görevlisi görevini yürütür.

g) Personelin göreve başlama, görevden ayrılma, izin, hastalık ve diğer devam-devamsızlık durumlarını takip eder. Bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve müdürü bilgilendirir.

ğ) Görevlendirildiğinde, muayene-kabul komisyonu ile sayım kuruluna başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri mevzuatına göre yürütür.

h) (Değişik:RG-16/9/2017-30182) Görevlendirildiğinde, taşınır kayıt veya taşınır kontrol yetkilisi görevini yürütür.

ı) Her türlü tebligat işlemini mevzuatına uygun olarak gerçekleştirir, adli ve idari yargı ile ilgili işlemleri yürütür.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili iş ve işlemlerden; uhdesinde yer alanları yürütür, diğer iş ve işlemlerin koordinasyonunu sağlar.

(3) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.


	Müdür Yardımcısı

Pansiyondan Sorumlu Müdür Yardımcısı

Pansiyondan Sorumlu Müdür Yardımcısı


	a) Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve formlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve gerekli olanları imzalar.

b) Görevlendirildiğinde, ilgili mevzuat kapsamında oluşturulan kurul, komisyon ve ekiplere katılır, başkanlık eder ve bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür.

c) Kendisine verilen nöbet görevini yürütür, nöbetçi öğretmen ve öğrencileri izler, nöbet raporlarını inceler, varsa sorunları müdür

başyardımcısına ve müdüre iletir.

ç) Sorumluluğuna verilen öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri müdür ve müdür başyardımcısıyla işbirliği içinde yürütür.

d) Elektronik ortamda veri tabanı üzerinden bilgi alış verişiyle ilgili işlemleri yürütür.

e) Mezunların izlenmesine yönelik iş ve işlemleri yürütür.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Öğrencilerin; ortaöğretim süresince sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara, hayat boyu öğrenme

kapsamında oluşturulan uzaktan veya yüz yüze eğitim içerikli modüllere, ulusal/uluslararası projelere katılımlarına ve elde ettikleri başarılara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsamında yer alması için, sınıf veya şube rehber öğretmenleri ya da danışman öğretmenlerce Sosyal Etkinlik Modülüne işlenmesini kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum bünyesinde mevcut olması halinde anaokulu/anasınıfı ile ilgili olarak uhdesine verilen iş ve işlemleri yürütür.

(3) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.
(1) Pansiyonlu okullarda, müdür yardımcılarından biri yatılılık, bursluluk ve sosyal yardımlarla ilgili iş ve işlemleri yürütmek üzere görevlendirilir. Bunların görevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmî Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve Okul Pansiyonları Yönetmeliği, 30/4/1995 tarihli ve 22273 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Mesleki Eğitim Merkezlerinde Parasız Yatılı Çırak Öğrenci Okutma ve Bunlara Yapılacak Sosyal Yardımlar ile Pansiyonların Yönetimi Yönetmeliği ve ilgili diğer mevzuat çerçevesinde okul müdürü tarafından belirlenir.
a) Yatılı öğrencilerin pansiyon kurallarına uymalarını sağlamak için gerekli kontrolleri yapmak.

b) Etütlerin zamanında ve verimli olarak yürütülmesini sağlamak. 

c) Evci ve çarşı iznine çıkacak öğrencilerin işlemlerini yürütmek. 

ç) Ziyaretçi kabul usulünü, zamanını ve yerini belirlemek. 

d) Tabela mevcudu defterini tutmak.

e) Günlük yiyecek erzakının tartılarak ambardan günlük tüketim maddeleri tabelasına göre çıkarılmasında ve dışarıdan gelen yiyeceklerin muayenesinde hazır bulunmak. 

f) Ambardan günlük tüketim maddeleri tabelasına göre çıkarılan erzakın kontrolünü yapmak ve servise hazır hale getirilmesini sağlamak.

g) Günlük yemek listesini, varsa diyetisyen ile birlikte aylık olarak hazırlanmasını sağlamak.

ğ) 17/12/2011 tarihli ve 28145 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Gıda ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yönetmeliğin 40 ıncı maddesinin altıncı fıkrası gereği üretilen yemek partisinin her çeşidinden alınan bir örneğin yetmiş iki saat uygun koşullarda saklanmasını sağlamak.

h) Yemek listesine göre haftalık veya günlük alınan gıda maddelerinin bozulmadan kullanılmasını sağlamak.

ı) Hazırlanan yemek listelerini uygulatmak, değiştirilmesi halinde gerekçesiyle birlikte okul müdürüne onaylatmak.

i) e-Okul sisteminde bulunan göreviyle ilgili iş ve işlemleri yapmak.

j) Belletici ve nöbetçi belletici öğretmenlerin nöbet çizelgelerini hazırlamak ve çalışmalarını denetlemek. 

k) Pansiyonda görevli personelin görevlerine ilişkin takip ve kontrolünü yapmak.

l) Pansiyonda kalan öğrencilerin sağlıkla ilgili işlemlerini yürütmek. 

m) Öğrenci harçlıklarının ve sosyal yardımların zamanında ödenmesini sağlamak.

n) Bir sonraki öğretim yılında pansiyona alınacak öğrenci kontenjanları ile ilgili işlemleri yapmak. 

o) Yatılı ve burslu öğrencilerin nakil ve geçişleri ile ilgili iş ve işlemlerini yapmak.

ö) Okul müdürü tarafından verilen diğer görev ve sorumlulukları yerine getirmek.

(2) Pansiyondan sorumlu müdür yardımcısı, pansiyonun yönetim, eğitim, öğretim hizmetleri ile diğer işlerin planlı ve amacına uygun olarak yürütülmesinden okul müdürüne karşı sorumludur.

	Öğretmenler
Öğretmenler

Öğretmenler
	(1) Öğretmenler görevlerini Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla yükümlüdür.

(2) Öğretmen çağın bilgi ve teknolojik gelişmelerine bağlı olarak, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda bireyin yetiştirilmesi, geliştirilmesi, değerlerine bağlı nitelikli bir insan olarak topluma kazandırılmasına yönelik çalışmalar yaparak toplumsal kalkınmada belirleyici ve öncü bir rol üstlenir.

(3) Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye açıklar. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır.

(4) Okulun her türlü eğitim ve öğretim çalışmalarında görev alan öğretmenlerin görev ve sorumlulukları şunlardır:

a) Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur.

b ) (Değişik:RG-28/10/2016-29871) Öğrencilerin; öğretim programları doğrultusunda kazanım ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini amaçlayan etkinlikleri planlar ve uygular. Öğrencilerin; bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin, eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar.

c) (Değişik:RG-16/9/2017-30182) Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin eğitim faaliyetlerini yürütür.

ç) Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir.

d) (Değişik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve sosyal sorumluluk programı çalışmalarıyla ilgili görevleri yapar.

e) Sorumluluğuna verilen sınıf rehber öğretmenliği görevini yürütür.

f) Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğer iş ve işlemleri yürütür.

g) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını sağlar.

ğ) Rehberlik ve sorumluluğu kendisine verilen aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı olmaya yönelik iş ve işlemleri yürütür.

h) (Değişik:RG-13/9/2014-29118) Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, deney, performans çalışması, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

ı) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne sunar.

i ) (Değişik:RG-8/9/2023-32303) Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, sosyal sorumluluk programı çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen görevleri yapar.

j) Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve kendilerine verilen görevleri yerine getirir.

k) (Değişik:RG-8/9/2023-32303) Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları eğitim ve öğretime yansıtır. Öğrencilerin

ortaöğretim süresince sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara, hayat boyu öğrenme kapsamında oluşturulan uzaktan ya da yüz yüze eğitim modüllerine ve ulusal veya uluslararası en az bir proje çalışmasına katılmalarını teşvik eder.

l) İhtiyaç duyulan ders araç, gereç ve materyallerinin temini için okul yönetimiyle işbirliği yapar. Sorumluluğuna verilen ders araç, gereç ve

materyallerinin amacı doğrultusunda güvenli bir şekilde kullanılmasını ve korunmasını sağlar.

m) Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev alanıyla ilgili kayıtları takip eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar.

n) Öğrencinin davranış ve başarı durumları konusunda velilerle işbirliği yapar.

o) İzinli sayıldıkları sürede bulunacakları adres ve iletişim bilgilerini okul yönetimine bildirirler.

ö) Okul yönetimince belirlenip kendisine verilen nöbet görevini yerine getirir.

p) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru

Ambar Memuru

Ambar Memuru

Aşçı

Aşçı


	1)Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütmek,

2) Gelen-giden yazılarla ilgili dosyaları ve defterleri tutmak,

3) Yazışmaların asıllarını ya da örnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazırlamak,

4)Okul memuru kendisine teslim edilen gizli yada şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasını sağlamak,

5) Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutmak, bunlarla ilgili değişikliği dosyalara işlemek,

6) Okulun personeliyle ilgili olan aylık, ücret, sosyal yardımlar, yolluk, sağlık ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlamak, okula ait olan tüm arşiv işlerini düzenlemek,

7) Okulla ilgili mali işleri izlemek, gerekli iş ve işlemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak, yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklamak,

8) Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilecek olan diğer görevleri yapmak okul memuru görevleri arasında yer alır.

9)Yazıları, Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik hükümlerine uygun olarak zamanında hazırlamak ve yazıların takibini yapmak,

10) DYS dışında Genel Müdürlüğe intikal eden resmî evrakın kaydını yapmak, bu evrakı DYS’ye aktarmak ve ilgili birime yönlendirmek,

11) Kullandığı her türlü büro malzemelerinin bakım ve temizliğini yaparak kullanıma hazır halde bulundurmak,

12) Göreviyle ilgili kayıtları mevzuatına uygun olarak tutmak, evrak ve belgeleri arşivlemek,

13) Sorumluluğundaki işler için gerekli araç ve gerecin temini ve korunmasını sağlamak,

14) Görev alanıyla ilgili amirlerince verilecek diğer görevleri yapmak.
1. Ambar memurluğu görevi kefalete tabi vazifelerden olduğundan kefalet aidatı kesilmesinin sağlanması.

2. Okula satın alınacak mal ve hizmetlerin tekliflerinin hazırlanması ihale talimatlarının ve işlemlerinin hazırlanması sonuçlandırılması için gerekli iş ve işlemlerin sağlıklı yapılması.

3. Satın alınan malzemelerin muayene ve kabul iş ve işlemlerinin fatura esas alınarak yapılması Ayniyat Alındısı kesilerek esas ambar defterine kayıtlarının yapılması.

4. Lüzum Müzekkeresi (İstek Kâğıdı) esas alınarak isteme çıkarma kağıtları ile ambar defterinden çıkış işlemlerinin yapılması.

5. Ambara giren Demirbaş eşyaları önce Demirbaş Eşya Esas Defterine çıkış yaparak özelliğine göre (A),(B),(C) demirbaş esas defterlerine kayıt edilmesi.

6. Demirbaş eşya İCMAL (Tasnif) Defteri tutulması.

7. Atölye ve işliklerle ilgili (B) demirbaş yardımcı defterlerinin tutulması.

8. Demirbaş eşya yoğaltım defteri tutulması ve düşümlerinin işlenmesi (Tebeşir, kalem vs.)

9. Ambarda bulunan malzemeler için ambar kartı tutulması ve günlük işlenmesi.

10. Yatılı ve yarım yatılı öğrenciler ile ilgili olarak ambara giren ve ambardan çıkan malzemelerin kontrol defteri tutulması.

11. Günlük yemek tabelasının hazırlanması ve kişi başına düşen miktarın Nöbetçi öğretmen ile birlikte çıkarılması, dosyalanması.

12. Demirbaş Ambar Depo Sayım Cetvelleri tutanağının her mali yılbaşında çıkarılarak sonuçlandırılması.

13. Fazla çıkan fiyatı bilinmeyen demirbaş eşyalar ile ilgili fiyat tespit tutanaklarının yapılarak kayıtlara geçirilmesi.

14. Düşümü yapılacak demirbaşlarla ilgili olarak kayıttan silme müzekkerelerinin hazırlanması, yok etme tutanaklarının sonuçlandırılması.

15. Demirbaş eşyaların uygun bölümlerine demirbaş numaralarının yazılması, odalara demirbaş eşya listelerinin asılması.

16. Ambar memuru kayıt işlemlerini günlük yapmak en geç 10 gün içerisinde sonuçlandırmak zorundadır.

17. Satın alınan eşya, araç gereç, makine ve erzakın tesliminde hazır bulunmak muayene edilerek kabullerine karar verilen erzak, araç gereç, eşya ve makineyi ambar veya depoda özenle korumak, tutmak, gerekli olan yerleri usulüne göre vermek.

18. Demirbaş eşya esas defteri kullanılmaya yarayan erzak, eşya, araç gereç ve makineye ait ambar ve depo esas defterini ve yatılı öğrenci eşya ve gerecini dağıtma defterinin tutulması

19. Depo çıkış pusulalarını düzenlemek ve müdüre imzalattırarak malzemeyi vaktinde ilgililere vermek, okula yiyecek ve gerecin muayenesi ve teslimi için “Ayniyat Talimatnamesi” gereğince yapılması gereken işleri izleyip sonuçlandırmak, bu iş ile ilgili belgelerin saklanması.

20. Okulla ilgili Sivil Savunma iş ve işlemlerinin yürütülmesi ile ilgili yazışmaların yapılması

21.Bütün iş ve işlemlerin mevzuata, e-pansiyon modülüne uygun olarak yürütmek.

22. Okul Müdürlüğünce verilen yazılı ve sözlü emirlerini yerine getirilmesi.

Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmi Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve Okul Pansiyonları Yönetmeliği 'nin "Aşçının görev ve sorumlulukları" başlıklı 43'üncü maddesinde; "... (2) Aşçının başlıca görevleri şunlardır:

1) Teslim aldığı gıda maddelerinin bozulmadan saklanmasını, hazırlanmasını, israf edilmeden yerinde ve zamanında kullanılmasını sağlamak.

2) Günlük tüketim maddeleri tabelasına göre kendisine teslim edilen bütün besin maddelerini varsa diyetisyen gözetim ve denetimi altında mevcut listeye göre hazırlamak, kalitesini ve görüntüsünü bozmadan dağıtımını sağlamak.

3) Gıda ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yönetmeliğin 40 ıncı maddesinin altıncı fıkrası gereği üretilen yemek partisinin her çeşidinden alınan bir örneği yetmiş iki saat uygun koşullarda saklamak.

4) Gıda güvenilirliği yönetim sistemi kural ve uygulamalarına dikkat etmek.

5) Mutfakta koruyucu güvenlik tedbirlerini almak.

6) Aşçı, görevlerinden dolayı pansiyondan sorumlu müdür yardımcısına karşı sorumludur.

7) Pansiyonlarda aşçıya yardımcı olmak ve bulunmadığı zamanlarda aşçının görevlerini yapmak üzere aşçı yardımcısı görevlendirilir"  hükümleri yer almaktadır.

8) Teslim aldığınız besin maddelerini bozulmayacak şekilde saklamak, eksiksiz olarak hazırlayıp yerine taşınmasını ve ziyan edilmemesini sağlamak.

9) Mutfakta bulunan (kullanılan ) bütün kapların ve gereçlerin daima temiz ve sağlıklı bulundurmak.

10) Mutfağın genel temizlik, düzen ve çalışma disiplinini sağlamak.

11) Yemek servisi esnasında önlük, galoş, eldiven ve bone kullanmak,

12) Ambarın temizliğini ve düzenini sağlamak,

13) Ambar talimatlarına göre hareket etmek,

14) Günlük tüketilen yiyeceklerin teslim alınmasında çürümüş, kullanma tarihi geçmiş, bozulmuş ürünleri almamak,

15) Hafta sonları ve tatil günleri gündüzleri sırasıyla nöbet tutmak.

16) Gerek nöbet esnasında gerekse diğer zamanlarda görülen aksaklık ve olumsuzlukları ilgililere bildirmek.

17) Yaz tatilinde okulun eğitim ve öğretime hazır hale getirilmesini hizmetlilerle birlikte sağlamak.

18) Mutfaktaki bütün araç gereçlerden tarafınız sorumludur.

19) Öğrencilerin mutfağa girmemesini sağlamak.

20)Öğrencilere kesinlikle mutfak araç, gereç ve makineleri için görev vermemek.

21)Pansiyon Müdür Yardımcısı ve belleticileri ile uyumlu hareket etmek.

22 ) Okul idaresinin vereceği diğer görevleri yapmak


	Yardımcı Hizmetler Personeli
	a) Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, araç ve gereç, benzeri bölüm ve çevresinin temizlik ve diğer hizmetlerini yapar.

b) Isıtma, sıhhi ve elektrik tesisatındaki aksaklıkları yönetime bildirir.

c) Okul veya kuruma gelen çeşitli malzeme, araç ve gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir.

ç) Gerektiğinde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri işlerini yapar.

d) Posta ve evrak dağıtım görevini yürütür.

e) Varsa mutfak işlerinde ilgililere yardımcı olur.

f) Çalışma saatleri dışında ve tatillerde verilecek nöbet görevini yerine getirir.

g) Görev alanı ile ilgili yöneticilerin vereceği diğer görevleri yapar.


Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	1
	1
	408
	21
	408
	3
	15
	4


Tablo: 14 - Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu
2023-2024 Eğitim öğretim yılında 408 öğrenciye Bilinçli Teknoloji Kullanımı, Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele, Verimli Ders Çalışma Yöntem ve Teknikleri, Bağımlılık ile Mücadele (Alkol,  Madde ve Sigara Kullanımının Zararları), Deneme sınavı sonuçlarının değerlendirilmesi ve motivasyon çalışması ve Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği Sunumu yapıldı.

10. Sınıflara Alan seçimi ile ilgili bilgilendirme ve sunum, 11. Sınıflara YKS sistemi ile ilgili bilgilendirme ve sunum, 12. Sınıflara meslek tanıtımı çalışmaları yapıldı.
 
Sonraki Eğitim Öğretim yıllarında Rehberlik İhtiyacı Belirleme Anketi(RİBA) sonuçlarına göre Öğretmenlere, velilere ve öğrencilere yönelik daha verimli rehberlik hizmetleri yürütülecektir.  
2.7.3 Teknolojik Düzey 
Okul hizmetlerinin, yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir.
 Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Müdürlüğümüz resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MB


Tablo: 15 - Teknolojik Kaynaklar Tablosu
2.7.4. Mali Kaynaklar


Okulumuz bütçe işlemleri Okul Müdürü ve Okul aile Birliği Başkanlığı tarafından yürütülmektedir.
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	1.600.000
	2.250.000
	2.600.000
	3.000.000
	3.250.000

	Okul Aile Birliği
	10.000
	13.000
	17.000
	20.000
	25.000

	TOPLAM
	1.610.000
	2.263.000
	2.617.000
	3.020.000
	3.275.000


Tablo: 16 – Mali Kaynak Tablosu
Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin bilgileri aşağıdaki tabloda verilmiştir.

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	9.000
	6230,4
	50.447,5
	43.697,88
	94.621,34
	94.621,34

	Küçük Onarım
	54.305
	54.305
	
	
	28.242,55
	28.242,55

	Donatım Harcamaları
	39.838,6
	39.838.6
	39.916,8
	39.916,8
	
	

	Telefon
	
	
	2.617,5
	1.953,25
	6.843,75
	6.417,25

	Elektrik-Su - Yakacak
	
	
	64.734,3
	54.222,4
	930.962,31
	930.962,31

	Kırtasiye
	27.113
	18.843,19
	20.256,2
	20.217.6
	90.390,3
	90.390,34

	GENEL
	130.256,6
	119.217,19
	177.972,3
	160.007,93
	1.151.060,25
	1.150.633,75


Tablo: 17 – Okul Gelir Gider Tablosu
2.7.5. İstatistiki Veriler
	
	2022
	2023
	2024

	Toplam Öğrenci Sayısı
	408
	408
	408

	Öğretmen Sayısı
	25
	25
	21

	Mevcut Sınıf Sayısı
	12
	13
	14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	16
	19

	Üniversiteye Yerleşen Öğrenci Sayısı
	34
	30
	-

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	2
	1
	4

	İl Düzeyindeki Sosyal Kültürel Yarışmalarda Elde Edilen Derece (Birinci, İkinci, Üçüncü) Sayısı
	-
	-
	6

	İl Düzeyindeki Sportif Yarışmalarda Elde Edilen Derece (Birinci, İkinci, Üçüncü) Sayısı
	8
	6
	6


Tablo: 18 – Okul Genel İstatistik Bilgiler Tablosu
2023 – 2024 Eğitim Öğretim yılında; Afet Eğitimi Hazırlık Günü, öğrencilerde Toplumsal Bilinci Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar kapsamında toplum hizmeti çalışması yapılmıştır. Dilimizin Zenginlikleri kapsamında Sanatsal etkinlikler alanında Resim (Afiş) kategorisinde yarışmaya katılım sağlanmıştır. Anneler günü dolayısıyla Sözlü Gelenekler ve Anlatımlar kategorisinde çalışmalar yapılmıştır. Atatürk’ün Bitlis’e Teşrifleri münasebetiyle Toplumsal Uygulamalar Ritüeller ve Şölenler kategorisinde kültürel etkinlikler düzenlenmiştir. Cumhuriyet Bayramı Haftasında Milli ve Manevi Değerleri Koruma ve Yaşatmaya Yönelik Çalışmalar kategorisinde topum hizmeti çalışması, Cumhuriyetimizin 100. Yılı bağlamında Tarihi Mekan Gezileri kategorisinde kültürel etkinlikler düzenlenmiştir.
Okulumuz öğretmen ve öğrencileri ile birlikte  
ÇEDES (Çevreme Duyarlıyım ve Değerlerime Sahip Çıkıyorum) Projesi ve Sosyal Sorumluluk programı kapsamında Dezavantajlı Bireylerin Toplumsal Entegrasyonuna Yönelik Çalışmalar kategorisinde Bitlis Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü bünyesindeki Sevgi Evlerinde barınan çocukların ziyareti ve doğum günü kutlaması ve okuma kitapları hediye edilmesi toplum hizmeti çalışması yapılmıştır.

Sivil Savunma haftasında Sivil Toplum Kuruluşları ile Sosyal Hizmetlere Yönelik Çalışmalar kategorisinde AFAD İl Müdürlüğü koordinesinde Deprem Tatbikatı toplum hizmeti çalışması yapılmıştır.  
Dilimizin Zenginlikleri Projesi kategorisinde Sözlük tasarımı yarışmasına katılım sağlanmıştır.

Dünya Sağlık Haftası ve Dünya Diyabet Günü’nde Toplumsal Bilinci Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar kategorisinde öğrencilere diyabet hakkında konferans ve etkinlikler yapılmıştır.
Gençlik Haftası nedeniyle okul öğrencileri arasında futbol, voleybol ve masa tenisi branşlarında sportif etkinlikler düzenlenmiştir.
Kütüphaneler Haftasında öğrencilerimizde kütüphane ve kitap bilinci oluşturmak amacıyla İl Halk Kütüphanesi Müdürlüğüne gezi düzenlenmiştir. Müzeler Haftası nedeniyle Tarihi Mekân Gezileri kategorisinde İl Müzesine ve İhlasiye Medresesine gezi düzenlenmiştir.

Kişisel Verileri Koruma Günü’nde Toplumsal Bilinci Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar kategorisinde toplum hizmeti çalışması yapılmıştır. Vergi Haftasında vergi bilincini arttırmaya yönelik öğrenci ve öğretmenlere bakanlıkça gönderilen sunum ve videolar izletilmiştir.
Orman Haftasında Tarihi ve Doğal Çevrenin Korunması ve Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar kategorisinde Okulumuz bahçesinde meyve ağaçları dikimi toplum hizmeti çalışması yapılmıştır.

Organ Bağışı ve Nakli Haftasında Resim kategorisinde Organ bağışı ile ilgili afiş ve pano çalışması yapılmıştır. Değerler Eğitim kapsamında öğrencilerimizde Toplumsal bilinci geliştirmeye yönelik çalışmalar kategorisinde Sabır, Vatanseverlik, Sevgi ve Saygı, Vefa konulu pano çalışmaları yapılmıştır.
Trafik ve İlk Yardım Haftasında Güvenlik kategorisinde sosyal sorumluluk çalışması yapılmıştır. Turizm Haftasında Milli ve Manevi Değerleri Koruma ve Yaşatmaya Yönelik Çalışmalar kategorisinde toplum hizmeti çalışması yapılmıştır.

Sağlıklı Nesil Sağlıklı Gelecek Yarışmasına Resim ve Edebi Metinler kategorisinde katılım sağlanmıştır.
12 Mart İstiklal Marşının Kabulü ve Mehmet Akif ERSOY’ u Anma günü münasebetiyle Toplumsal Uygulamalar Ritüeller ve Şölenler kategorisinde anma programı ve pano çalışması yapılmıştır.

18 Mart Çanakkale Şehitlerini Anma günü münasebetiyle Milli ve Manevi Değerleri Koruma ve Yaşatmaya Yönelik Çalışmalar kategorisinde program, pano ve toplum hizmeti çalışması yapılmıştır.

Şehitler Haftası münasebetiyle Milli ve Manevi Değerleri Koruma ve Yaşatmaya Yönelik Çalışmalar kategorisinde İl Şehitlik Mezarlığı ve Şehit ailelerinin evlerine ziyaretlere gidilmiştir.  
24 Kasım Öğretmenler Günü’nde, 3 Aralık Dünya Engelliler Günü’nde,  Şubat Depremini Anma Günü’nde ve 8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nde Toplumsal Bilinci Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar kategorisinde pano çalışmaları ve Toplum Hizmeti Çalışmaları yapılmıştır. 

2024 Mayıs ayı içerisinde, Mutki ilçemize bağlı İkizler Cumhuriyet Ortaokulu tarafından yürütülen “Kızlar Örgün Liseye” projesine destek verilmiştir.  
2024 yılında Öğrenci ve personel hareketliliği kapsamında ERASMUS Projesine İl Milli Eğitim Müdürlüğünün koordinasyonunda ortaklık başvurusu yapılmıştır.

 Ayrıca Bakanlığımızca ve diğer kurumlarca yürütülen Ulusal ve yerel bilimsel, sportif, sosyal ve kültürel yarışma ve etkinliklere katılım sağlanmıştır. Günü ve zamanı gelen belirli gün ve haftalar ile ilgili okul idarecilerinin takibinde, Sosyal Kulüp Danışman Öğretmenleri ve kulüp öğrencileri, ilgili kategorilerde pano ve toplum hizmeti çalışmalarını eksiksiz tamamlayacaklardır.
2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)


Okulumuz konumu itibariyle öğretmen, öğrenci ve velilerimizin yürüyerek ya da ulaşım araçları ile sıkıntı yaşamadan ulaşılabilecek konumdadır. 
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	* Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

* Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

* Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	* Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu orta düzeydedir,
*  İş kapasitesi yetersizdir.
* Okul eski bina olduğundan bakım onarım giderleri fazladır,
* İş imkânları yetersiz olduğundan işsiz nüfus fazladır,
* Kullanılabilir bütçe açısından yeterlidir.



	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	* Velilerimizin okul ve öğrencilerden beklentileri yüksektir,

* Okul bölgesinde ki aile yapısı genellikle geniş aile yapısına sahiptir. Son yıllarda ülke sosyolojik yapısındaki değişimlerden etkilenen aileler çekirdek aile yapısına evirilmektedir, 
*  Bölge ailelerinde nüfus artış hızı yüksektir,
* İşsizlik oranı yüksek olduğundan göç olayı yaşanmaktadır,
* Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

* Beslenme alışkanlıkları maalesef yetersizdir,
* Bölge insanı geleneksel aile yapısına sahip olduğundan insani ve ahlaki değerler açısından olumlu katkı sunmaktadırlar,

	* Okulumuzun akıllı tahta alt yapısı yeterli olduğundan teknolojiyi etkin kullanmaktadır,
* e- Devlet uygulamalarını kullanma bilinç düzeyi yüksektir,
* Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları yeterlidir.
* Okulumuzda elektronik panolar ve tabelalar ve dijital göstergeler mevcut değildir,
* Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, yeterli ve olumlu düzeydedir,
* Teknoloji alanındaki gelişmelere uyum sağlama düzeyi yüksektir,
* Okulun ve öğrenci ailelerinin Teknolojinin eğitimde kullanım durumu yeterli gelişmişlik ve bilinç düzeyindedir.

	Çevresel Etkenler

	* Okulumuzun çevresi temiz havaya ve rahatlıkla tüketilebilir su kaynaklarına sahiptir,

* Yerleşmeye uygun arazi yapısına ve toprak yapısına sahiptir,
* Doğal kaynakların korunması için bilinçlendirme ve toplum hizmeti çalışmaları yapılmaktadır,
* Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar yoktur. Okulun yakın çevresinde Aile Sağlığı Merkezi ve Verem Savaş Dispanseri mevcuttur,
* Okulumuz 1. Ve 2. Dereceden deprem bölgesi içerisinde yer almaktadır. 
* Çevremizde salgın hastalık tehlikesi yoktur.




2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (SWOT) Analizi, bir planın geliştirilmesi veya bir sorunun çözümü amacıyla, bir kurumun veya durumun güçlü yanlarını belirleyerek bunları en uygun fırsatlarla eşleştiren, zayıf ve tehdit edici yönleri azaltmayı hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracıdır.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi üyeleriyle “Beyin Fırtınası” tekniği kullanılarak tespit edilmeye çalışılmıştır. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
2.9.1. İçsel Faktörler :         a) Güçlü Yönler                   b) Zayıf Yönler
	GÜÇLÜ YÖNLER

	1
	Okulun fiziki yapısının eğitim – öğretim için uygun olması ( Tavan yüksek, koridorlar uzun ve geniş, pencereler geniş ve yüksek), 

	2
	Isı yalıtımı açısından ve enerji tasarrufu açısından okulun sürekli güneş alması, sınıfların sıcak ve aydınlık olması,

	3
	Okul bahçesinin etrafının yüksek duvarlar ile çevrili olması ve 24 saat güvenli kamera sistemi ile kayıt altına alınması,

	4
	Okulun konferans salonunun olması, spor salonunun olması, halı sahasının olması, geniş bir bahçe alanına sahip olması ve etkinlik alanlarının çeşitli olması,

	5
	Öğrencilerin, bölgenin başarılı öğrencilerinden oluşması,

	6
	Öğretmen kadrosunun eksiksiz olması,

	7
	İdari kadronun tecrübeli olması, iş ve işlemlerin zamanında yürütülebilmesi adına gerekli donanıma sahip olmaları, 

	8
	Yönetici ve öğretmenlerin işbirliği halinde uyum içerisinde çalışmaları,

	ZAYIF YÖNLER

	1
	Sınıf ve koridor aydınlatmalarının yetersiz olması

	2
	Konferans salonunun kapasitesinin okul etkinlikleri için yetersiz olması,

	3
	Bilişim araç ve gereçlerimizin teknolojik gelişmelerin gerisinde kalmış olması,

	4
	Akıllı tahtaların düzenli bir şekilde bakım ve onarımının yapılmaması nedeniyle derslerin işlenişinde akıllı tahtaların kullanımının aksaması,

	5
	Kuruma ait arabanın olmaması, bu durumun sosyal ve kültürel etkinliklere katılımı olumsuz etkilemesi, 

	6
	Kütüphanedeki kitap ve yazar çeşitliliğinin az olması,

	7
	Okul katin alanının ve kantindeki masa ile sandalye sayısının yetersiz olması,

	8
	Öğrenci ve öğretmenlerin öğle yemeği ihtiyaçlarının karşılanması konusunda sorun yaşaması,

	9
	Öğrencilerin hedef ve amaçlarının olmaması, gelecek kaygısı yaşamamaları,

	10 
	Derslere ve öğrenmeye karşı ilgi ve isteklerinin olmaması, 


2.9.2. Dışsal Faktörler :         a) Fırsatlar                          b) Tehditler
	FIRSATLAR

	1
	Okulun merkezi konumda olması nedeniyle öğrenci ve öğretmenlerin okula ulaşımı konusunda sıkıntı yaşamaması,

	2
	İl Halk Kütüphanesinin okulumuza yakın olması,

	3
	Jandarma Merkez İlçe Komutanlığının okulumuza yakın olması nedeniyle okul çevresi güvenliğine olumlu katkı sunması

	4
	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğüne bağlı spor tesislerine yakın olması,

	5
	Aile Hekimliğinin ve Verem Savaş Dispanserinin okulumuza yakın olması,

	6
	Velilerimizin ilgili olması, okul idare ve öğretmenler ile diyaloglarının iyi olması,


	TEHDİTLER

	1
	Okulumuzun merkezi konumda olması nedeniyle, tehditlere açık olması, 

	2
	Okulun çevresindeki çeşitli alanlarda bağımlı madde(Sigara) satışının yapılması ve gerekli denetimlerin yapılmaması,

	3
	Okulun çevresinde yer alan cafe ve çay bahçelerinin kontrolsüz olması ve gerekli denetimlerin yapılmaması,

	4
	Okul bahçe kapısının ana yola çıkması nedeniyle okul çıkış saatlerinde akan trafiğin öğrencilere tehdit oluşturması

	5
	Okul güvenlik görevlisinin bulunmaması ve kameraların bir kısmının aktif çalışmaması


 2.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaçlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Tespitler ve İhtiyaçlar ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel başlık olan * Eğitime Erişim, * Eğitimde Kalite ve *Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dahil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Akademik Başarı
	Kurumsal Kapasite

	Zorunlu eğitime bağlı olarak okullaşma oranı yüksektir,
	Öğrencilerimizin öğrenim seviyesi orta – iyi arası düzeyde olduğundan Akademik başarı da orta düzeydedir,
	Kurumsal İletişim

Tlf: (0434 226 7713)

E mail: 967669@meb.k12.tr

	Derslere ve okula ilgisiz olmaları nedeniyle devam devamsızlık konusunda öğrenciler sorun yaşamaktadır,
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim açısından okulumuz ve eklentileri müsait durumdadır,
	Okul Müdür, Müdür Başyardımcısı ve Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür yardımcısı ve Pansiyondan sorumlu müdür yardımcısı ile iş ve işlemler koordineli bir şekilde yürütülmektedir,

	Okula uyum sorunu, okul kültürünün oluşması nedeniyle kısa sürmektedir,
	Sınıf Tekrarı sayısı ve oranını en aza irdirmek için Rehberlik servisi, okul idaresi ve sınıf öğretmenleri ile birlikte koordineli bir şekilde çalışmalar yürütülmektedir,

	Okulumuz Taş mahallesinde şehrin merkezi konumunda yer almaktadır. 2katlı okul binasına bağlı spor salonu ve korunaklı geniş bir bahçesi bulunmaktadır. 

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler ile Rehberlik servisi, öğretmen, veli koordinesinde çalışmalar yürütülmektedir,
	Öğretmenler, derslerin verimli geçmesi için farklı öğretim yöntem ve tekniklerini uygulamaktadır,  
	Okulumuz Fatih Projesi kapsamında yer almakta ve sınıflarımızda dersler akıllı tahta ile işlenmektedir. Bilişim Laboratuvarı mevcuttur ancak yeterli bilgisayara ve donanıma sahip değildir,

	Uzak yerleşim yerlerinde ikamet eden öğrenciler için ağır ve çetin kış şartlarında ulaşımda aksamalara neden olmaktadır.
	Ders araç gereçleri açısından okulumuz gerekli donanıma sahiptir,
	Okul binamız bir yardımcı hizmetli personel tarafından her gün temizlenmekte ve gerekli temizlik malzemeleri konusunda herhangi bir sorun yaşamamaktadır,

	
	Rehberlik hizmetleri, okul idaresi, öğretmen ve velilerimiz ile koordineli bir şekilde yürütülmektedir,
	Okulumuz 24 saat güvenli kamera kayıt sistemi ile gözlenmektedir. Okul çevresi yüksek duvarlar ile korunaklı ve güvenlidir.


3. GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler, Amaç, Hedef ve Stratejilerimiz Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. Misyonumuz
Öğrencilerimizin, çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve beceri kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip, kullanabilmelerini, bilgili, becerikli, kendine güvenen kişiler olmalarını, yaşadığı çevre ve toplumla iyi ve olumlu iletişim kurabilecek davranışlar kazanmalarını, olaylara çok yönlü, ön yargısız ve tarafsız bakabilmelerini, liderlik özelliklerinin yanında, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın kişiler olmalarını sağlamaktır.
3.2. Vizyonumuz 
Küreselleşen dünyanın ihtiyaç duyduğu teknolojiye ayak uyduran, gelişime ve değişime açık, milli ve manevi değerlerle mücehhez, okuyan, düşünen, sorgulayan, Türkiye yüzyılı hedeflerini içselleştiren nitelikli, sağlıklı insanlar yetiştirmektir.
3.3. Temel Değerlerimiz 
1. Fırsat ve İmkân Eşitliği, 
2. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık,

3. İnsan, Toplum, Bilim ve Çevre Duyarlılığı,

4. Din, Ahlak ve Değerlere Bağlılık,

5. Hukuk ve Adalet,

6. Katılımcılık ve İstişare Kültürü

7. Tarafsızlık, Hesap verebilirlik ve Şeffaflık,

8. Sorumluluk,

9. Vatanseverlik,

10. Liyakat

3.4. Amaç, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans 

Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	25
	20
	16
	14
	12
	10
	8
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	25
	0,25
	0,98
	0,5
	0,5
	0,25
	0
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.4 Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	25
	99
	100
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul yöneticileri, Branş Öğretmenleri, Rehber Öğretmeni, Veli.

	Riskler
	 - İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması,

 - Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması,

 - Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz kalması,
- Ailelerin sosyo- ekonomik durumu,

- İlimizde yaşanan ağır kış şartları, iklim koşullarının zorlu olması,

	
	- Velilerin mazeret bildirimlerinin gecikmesi ve yanlış bilgi verilmesi.

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.

S4. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.
S5. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	1.000,00 TL

	Tespitler
	 - Ailelerin eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması

 - Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için öğrencinin hedef ve amaçları doğrultusunda hareket edebilme becerisinin yetersiz kalması.

	İhtiyaçlar
	 - Aile eğitimlerine devam edilmesi

 - Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması.


	Amaç 2
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	95
	100
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	35
	95
	100
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	25
	45
	65
	80
	100
	110
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	  Branş Öğretmenleri, Rehber Öğretmeni, Okul Aile Birliği, Dış Paydaşlar.

	Riskler
	 - Okulumuza ait bir aracın olmaması,

 - Etkinliklerin yürütülmesi ve öğrencilerin ödüllendirilmesi için bütçenin yetersiz olması,
 - Okul Aile Birliği gelirinin yetersiz olması,

 - Veli desteğinin yetersiz olması, 

	
	

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	25.000,00 TL

	Tespitler
	 - Okula ait bir aracın olmaması,

 - Spor malzemeleri, etkinlik malzemelerinin temini için bütçenin yetersiz olması,
 - Dış paydaşlar ile iletişimin zayıf olması,

	İhtiyaçlar
	 - Okula ait bir araç için gerekli merciler ile iletişime geçilmesi,
 - Malzemelerin temini için gerekli bütçenin arttırılması,

 - Dış paydaşlar ile daha fazla diyalog ve iletişime geçilmesi.


	Amaç 3
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1. Matematik dersi yılsonu başarı puanı
	20
	50
	50
	55
	60
	65
	70
	6 ay
	12 ay

	PG 3.1.2. TDEB dersi yılsonu başarı puanı
	20
	60
	60
	65
	70
	75
	80
	6 ay
	12 ay

	PG 3.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yılsonu başarı puanı
	20
	65
	65
	70
	75
	80
	85
	6 ay
	12 ay

	PG 3.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yılsonu başarı puanı
	20
	50
	50
	55
	60
	65
	70
	6 ay
	12 ay

	PG 3.1.5.Yabancı dil dersleri yılsonu başarı puanı
	20
	65
	65
	70
	75
	80
	85
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Branş Öğretmenleri, Rehber Öğretmeni.

	Riskler
	- Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma konusunda ilgisiz olması,
- Merkezi ve Yerel düzeyde hizmet içi eğitimi sunan bireylerin mesleki yeterlilikten uzak olması,

- Öğrencilerin, derslere hazırbulunuşluk düzeylerinin düşük olması,

- Öğrencilerin dijital platformlar üzerinden bakanlığın sunduğu imkânlara erişim konusunda ilgisiz ve isteksiz olması.

	
	

	Stratejiler
	S1. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S2. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S3. Öğretmenlerin Mesleki gelişimlerini yapabilecekleri Merkezi ve yerel düzeyde yapılan hizmet içi eğitimlere katılımı teşvik edilecektir,
S4. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S5. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	2.000,00 TL

	Tespitler
	 - Öğrencilerin amaç ve hedeflerinin yeterli düzeyde olmaması,
 - Öğretmenlerin hizmetiçi eğitimlere katılım konusunda ilgisiz olmaları,
 - Hizmet içi eğitim veren personelin sunumunun yetersiz olması,

 - Öğrencilerin öğrenme ve gelecek kaygısı yaşamamaları.

	İhtiyaçlar
	 - Öğrencilerin derslere ilgisini arttırmak için daha fazla Rehberlik hizmeti çalışmaları yapılması,
 - Öğretmenlere yönelik yapılan hizmet içi eğitimlerin, mesleki gelişimlerine katkılarının özendirilmesi ve teşvik edilmesi,


	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 4.1
	Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı(%)
	25
	30
	32
	34
	36
	38
	40
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.2 Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı (%)
	25
	20
	25
	25
	25
	25
	25
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.3 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı
	25
	-
	-
	2
	3
	4
	5
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.4 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan öğrenci sayısı
	25
	-
	-
	2
	3
	4
	5
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	 Branş Öğretmenleri, Rehber Öğretmeni, Veliler ve Dış Paydaşlar.

	Riskler
	- Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin farkında olmaması,
- Velilerin, öğrencinin istek ve yeteneklerine karşı ilgisiz olmaları,

- Öğrencilerin kariyer ve gelecek kaygılarının olmaması,

- Müfredat konuları ve sorularının ÖSYM soruları ile paralel olmaması,

	
	  - Öğretmenlerin müfredat konuları ile ÖSYM konuları arasında ikilemde kalmaları,
 - Kaynak kitaplara ulaşma konusunda öğrencilerin maddi imkânlarının kısıtlı olması.

	Stratejiler
	S1. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.

S2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S3. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkânlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.

S4. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	25.000,00

	Tespitler
	- Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin farkında olmaması,

- Velilerin, öğrencinin istek ve yeteneklerine karşı ilgisiz olmaları,

- Öğrencilerin kariyer ve gelecek kaygılarının olmaması,

- Müfredat konuları ve sorularının ÖSYM soruları ile paralel olmaması,

	İhtiyaçlar
	 - Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda daha fazla Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi,
 - Öğrencilerin kaynak kitaplara ulaşabilmesi için STK ve Okul Aile Birliği ile işbirliğinin arttırılması,

	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 4.2
	Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG4.2.1. Öğrenci görüşmeleri oranı
	20
	37
	40
	45
	50
	55
	60
	6 ay
	12 ay

	PG4.2.2. Veli görüşmeleri oranı
	20
	50
	50
	60
	65
	70
	75
	6 ay
	12 ay

	PG4.2.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG4.2.4. Düzenlenen etkinlik sayısı
	20
	20
	20
	25
	30
	35
	40
	6 ay
	12 ay

	PG4.2.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	20
	15
	15
	20
	25
	30
	30
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Branş Öğretmenleri, Rehber Öğretmeni, Veliler

	Riskler
	- Öğrencilerin rehberlik servisini ve hizmetlerini önemsememeleri,
- Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması,

- Öğrencilerin gelecek kaygılarının olması,

	
	  - Velilerin Rehberlik servisi ile iletişiminin yetersiz olması.

	Stratejiler
	S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.

S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.

S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	2.000,00 TL

	Tespitler
	 - Öğrencilerin gelecekleri konusunda endişeli olmaları,

 - Öğrencilerde ders çalışma bilincinin henüz yerleşmemiş olması
 - Okul Rehberlik hizmetlerini yeterince önemsememeleri,

 - Velilerin Rehber öğretmen ile iletişimin yetersiz olması. 

	İhtiyaçlar
	 - Öğrencilerin daha fazla kaynağa ulaşabilmeleri için bakanlımızın dijital platformlarına yönlendirmelerin arttırılması,
 - Rehberlik hizmetlerinin daha etkin yürütülmesi,

 - Velilerin öğrenci çalışmalarını takip etmeleri için bilgilendirilmesi.


	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır

	Hedef 4.3
	Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG4.3.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	12 ay

	PG4.3.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	15
	8
	10
	12
	14
	16
	20
	6 ay
	12 ay

	PG4.3.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı
	15
	2
	2
	3
	4
	5
	5
	6 ay
	12 ay

	PG4.3.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	15
	65
	65
	70
	75
	80
	85
	6 ay
	12 ay

	PG4.3.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)
	15
	-
	3
	5
	6
	7
	8
	6 ay
	12 ay

	PG4.3.6. Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı
	20
	2
	2
	4
	6
	8
	10
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Dil Gurubu Öğretmenleri, Rehber Öğretmeni, Veliler

	Riskler
	- Dil öğrenmenin zorluğu,
- Kaynak kitaplara erişim zorluğu,

	
	  - Bölgenin sosyo-ekonomik yapısı.

	Stratejiler
	S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.

S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.

S3. Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.

S4. Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.

S5. Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.

S6. Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.

S7. Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.

S8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	5.000,00 TL

	Tespitler
	 - Öğrencilerin yabancı dil öğrenme konusunda bilinçsiz olmaları,
 - Velilerin rehberliğinin yetersiz olması,

 - Öğretmenlerin dil eğitimi konusunda teşviklerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	 - Dil eğitimi için dil sınıflarının açılması,
 - Dijital platform ya da fiziksel ortamda kaynak kitap erişimine yönlendirme,

 - Öğretmenlerin öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları.


	Amaç 5
	Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 5.1
	Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG5.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı
	33
	5
	4
	3
	2
	1
	0
	6 ay
	12 ay

	PG5.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	33
	80
	85
	90
	95
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG5.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	34
	6
	6
	3
	2
	1
	0
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları, Öğretmenler, Personeller, , Okul Aile Birliği, Dış Paydaşlar.

	Riskler
	- Okul binasının eski yapı olması,
- Teknolojik alt yapının ve donatımın yetersiz olması,

- Temizlik personeli sayısının yetersiz olması,

- Bilişim ve Teknoloji dersi öğretmeninin olmaması,

- Kütüphanemizin kitap sayısının ve çeşitliliğinin yetersiz olması.

	
	

	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	Maliyet Tahmini
	25.000,00 TL

	Tespitler
	 - Okul binasının eski olması,
 - Tesisat ve teknolojik alt yapının yetersiz olması,

 - Temizlik personeli sayısının yetersiz olması. 

	İhtiyaçlar
	 - Okul binasının bakım ve onarımının yapılması,
 - Tesisat ve teknolojik donatımın yenilenmesi ve gözden geçirilmesi,

 - Temizlik personeli sayısının arttırılması,

 - Okul Aile Birliğinin etkinlik ve yetkinliğinin arttırılması.


	Amaç 5
	Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 5. 2
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG5.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı (%)
	33
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG5.2.2. Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%)
	33
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG5.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	34
	90
	95
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürü, İl Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları ve Öğretmen Yetiştirme Birimi, 

	Riskler
	- Hizmet içi eğitim saatlerinin personel çalışma saatlerine denk gelmesi,

	
	 - Hizmet içi eğitimi sunan personelin liyakatsiz olması ve öğretmene veriminin düşük olması.

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	2.000,00 TL

	Tespitler
	- Öğretmenin ve personelin hizmet içi eğitimin mesleki gelişime katkısının yetersiz olduğunu düşünmesi,
- Hizmet içi eğitimlerin maddi açıdan desteklenmemesi,

	İhtiyaçlar
	 - Verilen eğitimlerin öğretmenlerin mesleki gelişimlerine katkı sunacak şekilde olması,
 - Hizmet içi eğitimlerin maddi açıdan desteklenmesi.


	Amaç 5
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 5.3
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG5.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	10
	80
	85
	90
	95
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	10
	422
	422
	422
	422
	422
	422
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	10
	30
	35
	40
	45
	50
	60
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı
	10
	40
	45
	50
	55
	60
	70
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	10
	2
	4
	2
	1
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	422
	422
	422
	422
	422
	422
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	25
	30
	40
	45
	50
	60
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	10
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	6 ay
	12 ay

	PG5.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	 Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Müdür Yardımcıları, Sosyal Kulüp Öğretmenleri, Veliler

	Riskler
	- Okul çevresinin tehditlere açık olması,
- Okul çevresinde bağımlı maddeler erişimin kolay olması,

- Öğrencilerin verilen eğitimlerin, yapılan tatbikat ve çalışmaların önemini kavramadan hareket etmesi.

	
	 - Eğitimlerin, acil durum eğitimlerinin ve acil müdahale gerektirecek ilk yardım ve uygulama kısmının yetersiz olması.

	Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	10.000,00 TL

	Tespitler
	 - Eğitimlerin uygulama kısmının yetersiz olması, 
 - Eğitim süresinin kısa olması, öğrenme ve uygulamada eksik kalması,

 - Öğretken, öğrenci ve veli bilinçlendirme çalışmalarının yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	 - Daha fazla bilinçlendirme çalışmaları yapılması,

 - Eğitim ve uygulamalı seminer sayısının arttırılması,
 - Eğitim verecek personelin Uzman kişilerden oluşması ve uygulamalı eğitim süresinin uzatılması.

 - Öğrencilere ve velilere okul düzeni ve kuralları hakkında daha fazla bilgilendirme çalışmasının yapılması.


	Amaç 5
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

	Hedef 5.4
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG5.4.1. Elektrik tüketimi (kw)
	25
	39.817
	61.400
	60.000
	58.000
	55.000
	45.000
	6 ay
	12 ay

	PG5.4.2. Su tüketim miktarı (m3)
	25
	13.199
	14.600
	14.000
	12.000
	12.500
	10.000
	6 ay
	12 ay

	PG5.4.3. Doğalgaz/ akaryakıt /kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	25
	724.355
	660.850
	660.000
	650.000
	625.000
	600.000
	6 ay
	12 ay

	PG5.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı
	25
	25
	30
	25
	20
	15
	10
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürü, Müdür yardımcıları, öğretmenler ve okul personelleri.

	Riskler
	- Yenilenebilir enerji kullanımının olmaması,
- Öğrencilerde tasarruf bilincinin ve kaynaklarımızın tasarruflu kullanımı ile ilgili bilinçlendirme çalışmalarının yetersiz olması,

	
	 - Binanın eski olması nedeniyle tesisat alt yapısının sürekli sorun çıkarması.

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	100.000,00 TL

	Tespitler
	- Öğrenci ve personellerin tasarruf tedbirleri konusunda yeterli bilinç ve eğitime sahip olmamaları,
- Okul binasının, tesisat ve donatımının eski olması nedeniyle, elektrik ve su tasarrufunu olumsuz etkilemesi,

	İhtiyaçlar
	 - Elektrik ve su tesisatlarının sensörlü olması,
 - Öretmen, öğrenci ve personellerin daha fazla bilinçlendirilmeleri,

 - Öğrencilere yönelik uygulamalı toplum hizmeti ve sosyal sorumluluk çalışmalarının arttırılması.


4. MALİYETLENDİRME
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	Genel Bütçe
	1.151.060 TL
	1.600.000
	2.250.000
	2.600.000
	3.000.000
	3.250.000
	13.851.060 TL

	Kira Gelirleri
	8.855 TL
	10.000
	13.000
	17.000
	20.000
	25.000
	93.855 TL

	Diğer Gelirler
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	1.159.915 TL
	1.610.000
	2.263.000
	2.617.000
	3.020.000
	3.275.000
	13.944.915 TL


Tablo: 19 - 2023/2028 Yılları Kaynak Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	1.000 TL
	2.000 TL
	3.000 TL
	4.000 TL
	5.000 TL
	15.000 TL

	Hedef 1.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç 2
	25.000 TL
	30.000 TL
	35.000TL
	40.000 TL
	45.000 TL
	175.000 TL

	Hedef 2.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç 3
	2.000 TL
	3.000 TL
	4.000 TL
	5.000 TL
	6.000 TL
	20.000 TL

	Hedef 3.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç 4
	32.000 TL
	35.000 TL
	40.000 TL
	45.000 TL
	50.000 TL
	     202.000 TL

	Hedef 4.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç 5
	137.000 TL 
	150.000 TL
	170.000 TL
	180.000 TL
	190.000 TL
	827.000 TL

	Hedef 5.1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 5.2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 5.3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 5.4
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	197.000 TL
	220.000 TL
	252.000 TL
	274.000 TL
	296.000 TL
	1.239.000 TL


Tablo: 20 -  2024-2028 Stratejik Planı Tahmini Maliyet Tablosu

 5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


2024-2028 yıllara göre faaliyet raporları (Haziran-Temmuz) hazırlanarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Hizmetleri Şube Müdürlüğüne gönderilmek üzere hazır tutulacaktır.
6. TABLO/ŞEKİL/GRAFİKLER/EKLER
Tablo: 1 – Stratejik Plan Üst Kurulu ve Ekibi
Tablo: 2 - Faaliyet Alanları ile Ürün Hizmet Tablosu
Tablo: 3 - Paydaşların Tespiti Tablosu
Tablo: 4 - Paydaşların Önceliklendirilmesi Tablosu
Tablo: 5 - Öğrenci Anketi Sonuçları Tablosu
Tablo: 6 - Öğretmen Anketi Sonuçları Tablosu
Tablo: 7 - Veli Anketi Sonuçları Tablosu
Tablo: 8 - Okulumuz Bina ve Alanları Tablosu
Tablo: 9 - Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Tablosu
Tablo: 10 - Bitlis Lisesi Çalışanlarının Eğitim Düzeyi ve Cinsiyetine Göre Dağılımı Tablosu
Tablo: 11 - İdari Personel Hizmet Süresi Tablosu
Tablo: 12 - Öğretmenlerin Hizmet Süreleri Tablosu
Tablo: 13 - Okuldaki Memur Hizmetli Sayısı Tablosu
Tablo: 14 - Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu
Tablo: 15 - Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Tablo: 16 - Mali Kaynak Tablosu
Tablo: 17 - Okul Gelir Gider Tablosu
Tablo: 18 - Okul Genel İstatistik Bilgiler Tablosu
Tablo: 19 - 2023/2028 Yılları Kaynak Tablosu
Tablo: 20 - 2024-2028 Stratejik Planı Tahmini Maliyet Tablosu
Şekil: 1 - Okulun Temel Paydaşları
STRATEJİK PLAN EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

Serdar ULUÇ                                                     Ferit ŞÖLEN


Müdür Yardımcısı
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Selma Betül ARIKAN
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